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Số:           /KH-LTT
 Thành phố Hồ Chí Minh, ngày        tháng 5  năm 2018
KẾ HOẠCH
Xây dựng và triển khai hệ thống đánh giá năng lực thực hiện (KPIs)
của Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh
Căn cứ Quyết định số 464/QĐ-LTT-TC ngày 12 tháng 5 năm 2018 của Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh về việc thành lập Ban Chỉ đạo Xây dựng và triển khai hệ thống đánh giá năng lực thực hiện của Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh;

Căn cứ nhu cầu phát triển Nhà trường giai đoạn 2018 – 2020 và những năm tiếp theo, trong đó công tác xây dựng Hệ thống quản lý chất lượng theo tiêu chuẩn ISO nhằm nâng cao chất lượng làm việc được yêu cầu thực hiện khẩn trương, kịp thời. 

I. Mục đích, yêu cầu

1. Mục đích
Xác định cụ thể khối lượng, tính chất công việc tại mỗi vị trí làm việc của các đơn vị trong Nhà trường, qua đó xây dựng hệ thống tiêu chí đánh giá năng lực thực hiện phù hợp. Hệ thống tiêu chí đánh giá thể hiện đầy đủ, toàn diện về năng lực thực hiện của cá nhân, đồng thời các yếu tố đánh giá phải đảm bảo cho việc xây dựng chế độ thù lao, khen thưởng hợp lý; kích thích khả năng làm việc, cống hiến, sáng tạo, công bằng trong đội ngũ CB-VC-NLĐ. 
Dựa vào kết quả thực hiện và đánh giá năng lực thực hiện, Nhà trường chọn lựa nhân tố tích cực đưa vào qui hoạch đội ngũ kế cận, đào tạo bồi dưỡng, bổ nhiệm, luân chuyển…
2. Yêu cầu

· Xây dựng hệ thống tiêu chí đánh giá năng lực thực hiện phải dựa trên cơ sở pháp lý văn bản của Đảng, Nhà nước, ngành và thực tế Nhà trường.
· Đánh giá kết quả thực hiện và năng lực thực hiện bảo đảm tính chính xác, khách quan, trung thực, công bằng.
· Nội dung, tiêu chí, chỉ số đánh giá phải được công khai, minh bạch trong suốt quá trình đánh giá.
· Việc tổ chức đánh giá tại các đơn vị được tiến hành cùng một thời điểm. 
3. Thời gian, nội dung, phương thức tổ chức đánh giá:
3.1. Thời gian: Từ 15/5/2018 – 30/9/2018
 Hệ thống đánh giá năng lực thực hiện của Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh dự kiến hoàn thành trước ngày 31/9/2018 và đưa vào áp dụng thí điểm trong năm học 2018 – 2019.
3.2. Nội dung thực hiện : 
· Đề xuất nhân sự Tổ chuyên trách đánh giá năng lực thực hiện trình Hiệu trưởng – Trưởng Ban chỉ đạo phê duyệt

Tổ chuyên trách đánh giá năng lực thực hiện gồm các thành viên có kinh nghiệm, hiểu biết về lĩnh vực đánh giá. 
Dự kiến thành lập …. Tổ, phụ trách ….. lãnh vực chuyên môn trong Nhà trường.
· Tổ chuyên trách đánh giá năng lực thực hiện căn cứ vào chức năng nhiệm vụ, Đề án vị trí việc làm tại các đơn vị và Bản mô tả công việc của mỗi cá nhân tiến hành phân tích xác định vị trí làm việc (số lượng vị trí, tên vị trí làm việc của từng đơn vị).
· Ban Xây dựng hệ thống đánh giá năng lực thực hiện nghiên cứu, soạn thảo, xây dựng hoàn thiện hệ thống đánh giá năng lực thực hiện.
Phân công cá nhân thực hiện việc nghiên cứu, thu thập thông tin về chính sách, chế độ liên quan đến việc xây dựng hệ thống đánh giá năng lực thực hiện.

Phân công cá nhân thực hiện biên soạn hệ thống đánh giá năng lực thực hiện.
· Triển khai hệ thống đánh giá năng lực thực hiện đến các đơn vị trong toàn trường.
· Sau khi triển khai hệ thống đánh giá năng lực thực hiện đến các đơn vị thực hiện, hàng tháng Ban Xây dựng hệ thống đánh giá năng lực thực hiện họp rút kinh nghiệm; đánh giá, cải tiến và hoàn thiện hệ thống đánh giá năng lực thực hiện.
3.3. Phương thức tổ chức đánh giá
· Thường trực Ban Xây dựng hệ thống đánh giá năng lực thực hiện xây dựng kế hoạch mục tiêu tổng thể của Nhà trường, của từng đơn vị và từng vị trí làm việc.
·  Trưởng đơn vị triển khai đến toàn thể nhân viên trong đơn vị thực hiện Bản mô tả công việc đang đảm nhận; kiểm tra và xác nhận vào Bảng mô tả công việc của cá nhân.
· Tổ chuyên trách đánh giá phối hợp với Trưởng đơn vị phân tích, xác định vai trò, trách nhiệm của từng vị trí công tác. Mỗi Tổ chuyên trách cử ra 01 thư ký tổng hợp mảng lĩnh vực được phân công thực hiện.
· Các thành viên Thường trực Ban Xây dựng hệ thống đánh giá năng lực thực hiện được phân công thực hiện nghiên cứu, thu thập thông tin về chính sách, chế độ liên quan đến việc xây dựng hệ thống đánh giá năng lực thực hiện và biên soạn cùng phối hợp thực hiện phác thảo dự thảo hệ thống đánh giá năng lực thực hiện.
· Căn cứ vào kết quả tổng hợp theo từng mảng lĩnh vực của Tổ chuyên trách, thư ký Ban Xây dựng hệ thống đánh giá năng lực thực hiện phối hợp với thành viên biên soạn lồng ghép kết quả phân tích từ Tổ chuyên trách vào dự thảo hệ thống đánh giá năng lực thực hiện.
· Hàng tuần Thường trực Ban Xây dựng hệ thống đánh giá năng lực thực hiện tổ chức họp thông qua báo cáo, góp ý đánh giá vị trí việc làm cho từng đơn vị, dự kiến 22 đơn vị được báo cáo trong 8 tuần.
II. Kế hoạch thực hiện:
	TT
	Công việc
	Thời gian tiến hành
	Đơn vị/cá nhân thực hiện
	Sản phẩm cụ thể

	1
	Xây dựng kế hoạch mục tiêu tổng thể của Nhà trường/đơn vị/cá nhân
	
	
	

	2
	Các đơn vị triển khai thực hiện Bản mô tả công việc
	
	
	

	3
	Phân tích, đánh giá, xác định vị trí việc làm
	
	
	

	4
	Nghiên cứu, thu thập, phác thảo hệ thống đánh giá
	
	
	

	5
	Ban chỉ đạo báo cáo, góp ý hệ thống đánh giá 
	
	
	

	6
	Hoàn thiện hệ thống đánh giá năng lực thực hiện
	
	
	

	7
	Triển khai hệ thống đánh giá đến các đơn vị
	
	
	

	8
	Thực hiện thí điểm trong thời gian ….
	
	
	

	9
	Điều chỉnh hệ thống đánh giá năng lực thực hiện
	
	
	


Trên đây là Kế hoạch xây dựng và triển khai hệ thống đánh giá năng lực thực hiện, đề nghị các thành viên Ban ……..thực hiện nghiêm túc nội dung, triển khai công việc theo đúng tiến độ của kế hoạch đề ra ./.
Nơi nhận:
 HIỆU TRƯỞNG
· Các thành viên Ban ….;
· Các đơn vị trực thuộc trường;
· Lưu: VT, TCHCTH.
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